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Konceptualizacja gier
w kontekscie treningu interkulturowego

Cecylia Bartog
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Niniejszy artykut odnosi si¢ do kwestii zwigzanych z tworzeniem gier na potrzeby tre-
ningu interkulturowego. Punktem wyjscia bgda ogélne zagadnienia zwiazane z tworze-
niem koncepciji treningu interkulturowego, dotyczace przede wszystkim formufowania celéw
treningu, jak réwniez okreslonych jego typéw oraz metod stosowanych w trakcie zajgé.
Szczegblna uwaga poswiecona bedzie opisowi dwoch metod, symulacji kulturowych oraz
odgrywania rél. Nastgpnie przedstawione zostana wybrane zagadnienia konceptualizacji
gier w kontekscie treningu interkulturowego, a takze przyktadowe Zrédta gier interkultu-
rowych.

Trening interkulturowy stanowi jedna z form rozwijajacych umiejetnosci efektywnego
dziatania w $rodowisku interkulturowym. Skupia si¢ on gtéwnie na wypracowaniu wéréd
uczestnikéw strategii umozliwiajacych konstruktywna komunikacj¢ z osobami, ktére po-
chodza z odmiennych kultur (Kinast, 2005, s. 181-182).

Zazwyczaj treningi skierowane s3 do pracownikéw delegowanych do pracy przy krétko-
- lub dtugoterminowych projektach zagranicznych, do kadry menedzerskiej lub pracowni-
kéw firm miedzynarodowych. Ukierunkowane sa one wowczas na wypracowanie pewnych
strategii pomagajacych usprawni¢ komunikacj¢ w miejscu pracy i osiagnaé cele zwigzane
z miedzynarodowgq dziatalnoscia gospodarcza danej firmy. Z tego wzgledu tematyka pre-
zentowana w publikacjach dotyczacych treningéw do$¢ czgsto odnosi si¢ do aspektéw ko-
munikacji gospodarczej oraz zwigkszania efektywnosci pracy. Potwierdzaja to na przyktad
Gudykunst, Guzley i Hammer (1996). Schugk (2004, s. 249) takze odnosi si¢ do roli tre-
ningéw w dziatalnoéci firm miedzynarodowych, skupiajac si¢ na treningach przygotowuja-
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cych kadr¢ menedzerska do wyjazdéw zagranicznych, odbywajacych si¢ w trakcie wyjazdu,
jak réwniez nastgpujacych po jego zakoriczeniu.

Ze wzgledu na postepujace procesy internacjonalizacyjne takze w szkolnictwie wyz-
szym, czego przejawem moze by¢ chociazby wzrastajaca liczba studentéw uczestniczacych
w réznorakich programach wymian migdzyuczelnianych lub liczba kierunkéw studiéw zo-
rientowanych na szeroko pojeta wsp6tprace miedzynarodows, réwniez w tym obszarze daje
si¢ zauwazy¢ rosnace zainteresowanie seminariami lub treningami o tematyce interkultu-
rowej. Przyktadem tego moze by¢ oferta treningéw Europejskiego Uniwersytetu Viadrina
we Frankfurcie nad Odra'.

Trening interkulturowy lub istotne jego komponenty do$¢ cz¢sto wykorzystywane
sa takze przy okazji migdzynarodowej wymiany mlodziezy szkolnej. Tej kwestii poswiecit
swoja publikacj¢ Rademacher (1991). Duzym powodzeniem wsrdd uczestnikéw ciesza sie
wowczas przede wszystkim wszelkie elementy ludyczne (tamze, s. 48).

Z powodu réznorodnosci grup, do ktérych treningi sa adresowane, tworzenie koncep-
gji zaje¢ bedzie w duzej mierze determinowane przez wiek uczestnikéw, ich dotychczasowe
dos$wiadczenia zwigzane z tematem, motywacj¢ do uczestnictwa czy ogdlne cele treningu.
Bez wzgledu na zréznicowanie grup docelowych pewne ogélne ramy treningu pozostaja
jednak niezmienne.

1. Konceptualizacja treningu interkulturowego

Przy tworzeniu koncepdji treningu interkulturowego nalezy mie¢ na uwadze kilka istotnych
czynnikéw. Punktem wyjscia w tym wzgledzie powinno by¢ ustalenie ram czasowych. Jak
przewrotnie wyrazit to Brislin (1989, s. 441), czas trwania treningu moze wynosi¢ od go-
dziny do kilku miesiecy. W tym pierwszym przypadku ogranicza si¢ on jednak jedynie
do szybkiego przekazania informacji i materialéw na temat danego kraju. Trudno méwi¢
o efektywnym trenowaniu umiej¢tnosci komunikacyjnych w tak krétkim czasie. Z kolei
kilkumiesigczne programy treningowe, chociaz znacznie lepiej pomagaja rozwija¢ kompe-
tencje komunikacyjne, zdarzaja si¢ stosunkowo rzadko, na co wplyw moze mie¢ potrzeba
zdecydowanie wigkszych naktadéw pienigznych. Z tej przyczyny wiele treningéw interkul-
turowych trwa od jednego do kilku dnii w duzej mierze odnosi si¢ wowczas do uwrazli-
wienia na réznice kulturowe, a takze stanowi impuls do dalszego rozwoju w tej dziedzinie.

Przy ustalaniu koncepcji warto réwniez zwrdci¢ uwagg na ogélne i szczegdtowe cele tre-
ningu. W tym wzgledzie nalezy odnies¢ si¢ do profilu uczestnikéw, ich wieku, motywadji
do uczestnictwa w treningu, zainteresowar etc. Zdecydowanie inaczej bedzie zaprojekto-
wany trening dla studentéw wyjezdzajacych na studia zagraniczne anizeli dla oséb kieruja-
cych projektem z branzy I'T wéréd wielokulturowej grupy pracownikéw. W zwigzku z tym

'Wigcej na temat treningéw interkulturowych na Europejskim Uniwersytecie Viadrina mozna dowiedzie¢ si¢ na
stronie: <http://www.euv-frankfurt-o.de/de/strukeur/zse/drittmittel/career_center/index.heml>.
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profil uczestnikéw powinien mie¢ wplyw na prezentowane tresci oraz kontekst ¢wiczen pro-
ponowanych w czasie zaj¢¢ (Fowler, Blohm, 2004, s. 60-62).

Moéwiac o celach treningu, warto zastanowic si¢ takze, jakie elementy kompetencji inter-
kulturowej powinny by¢ éwiczone w czasie zaje¢. W gltéwnej mierze odnosic si¢ to bedzie
do wymiaru kognitywnego — skupiajacego si¢ na wiedzy dotyczacej zagadnienri kulturowych,
stereotypéw lub wptywu kultury na komunikacje, afektywnego — skierowanego na rozwija-
nie umiej¢tnoéci w zakresie emocjonalnego wymiaru kompetencji, ukierunkowanych m.in.
na radzenie sobie z reakcjami emocjonalnymi, oraz behawioralnego — zorientowanego na
rozwijanie umiejgtnosei efektywnej komunikacji (Gudykunst i in., 1996, s. 65).

Kolejnym czynnikiem majacym istotny wplyw na koncepcje jest wybér odpowiednie-
go typu treningu. W tym miejscu mozna odwola¢ si¢ do typologii zaproponowanej przez
Gudykunst i Hammer (1983, s. 126), zgodnie z ktdra rozrézni¢ mozna treningi ukierun-
kowane na przekazywanie tresci ogélnokulturowych, specyfike okreslonej kultury, przeka-
zywanie wiedzy lub interakcje.

Wybér okreslonego typu treningu w znacznym stopniu wptywa¢é bedzie na wybér od-
powiednich metod. Bez wzgledu na to nalezy jednak stale pamigta¢ o wprowadzaniu zréz-
nicowanych metod pracy w czasie zaj¢é, co znacznie wplywa na motywacje¢ uczestnikow
i efektywno$¢ procesu nauki (Fowler, Blohm, 2004, s. 37).

Ograniczone ramy niniejszego artykutu nie pozwalaja na oméwienie wszystkich istot-
nych metod. Ze wzgledu jednak na jego tematyke ponizej zaprezentowane zostana zagad-
nienia dotyczace elementéw ludycznych treningu interkulturowego.

2. Elementy ludyczne w treningu interkulturowym

W literaturze przedmiotu czgsto podkreslana jest rola gier w trakcie treningéw interkul-
turowych. Postulat ten wysuwany jest migdzy innymi przez Fowler i Blohm (2004, s. 60)
oraz Kinast (2005, s. 187).

Rademacher (1991, s. 37) podkresla, ze dzigki stosowaniu elementéw ludycznych ¢wi-
czone moga by¢ w gtéwnej mierze afektywne komponenty kompetencji interkulturowe;.
Jednocze$nie przestrzega on przed nieumiejetnym przeprowadzaniem gier, ktére moga do-
prowadzi¢ do wypaczania lub upraszczania rzeczywistosci, co z kolei moze odbi¢ si¢ nega-
tywnie na calym procesie nauczania interkulturowego danej jednostki. Wazne jest zatem,
by trener byt $wiadomy mozliwosci stosowania gier w czasie zajeé, jak réwniez zwiazanych
z nimi ograniczen.

Rademacher (tamze, s. 48) zwraca réwniez uwagg, ze w réznych kulturach gry moga
by¢ odmiennie postrzegane. Dotyczy¢ to moze ustalonych w czasie gry regut, kontekstu
sytuacyjnego lub odniesienia do rywalizacji. Odmienne postrzeganie gier moze znajdowaé
swoje odzwierciedlenie réwniez w sposobie gry uczestnikéw pochodzacych z odmiennych
kultur. Rademacher stwierdza takze, ze kazda gra determinowana jest w pewien sposéb
przez kulturg, z ktdrej si¢ wywodzi.
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Zaletg gier jest z pewnoscig fakt, ze z reguly moga by¢ one stosowane w niemalze
kazdej fazie treningu (tamze, s. 57). Na samym jego poczatku moze to by¢ gra zapoznaw-
cza, ktorej celem moze by¢ na przyktfad integracja grupy. W kolejnych fazach moze chodzi¢
o gry na ¢wiczenie postrzegania lub takie, w ktorych tematyzowane sa stereotypy narodo-
wosciowe. Nie wszystkie jednak typy gier moga by¢ stosowane w dowolnej fazie treningu,
do czego odnoszg si¢ Fowler i Blohm (2004, s. 60).

Do$¢ czgsto stosowana metoda w trakcie treningu interkulturowego, zwlaszcza w tre-
ningach zorientowanych na interakcj¢ i ¢wiczenie afektywnych elementéw kompetencji in-
terkulturowej, sa symulacje kulturowe oraz odgrywanie rél (Rademacher, 1991, s. 46-48;
Schugk, 2004, s. 254; Liisebrink, 2005, s. 79-80). Ponizej zostana one krétko oméwione.

Symulacje kulturowe

W duzej mierze metoda ta jest stosowana w przypadku treningdw zorientowanych na in-
terakcj¢ oraz na prezentowanie tresci ogélnokulturowych, rzadziej w przypadku treningéw
odnoszacych si¢ do specyfiki kultur istniejacych w rzeczywistosci.

Parafrazujac stowa Schugka: symulacje kulturowe stanowia metodg, ktéra umozliwia
uczestnikom konfrontacj¢ z odmiennymi systemami kulturowymi. Punktem wyjscia jest
w tym przypadku opis sytuacyjny odwotujacy si¢ do charakterystyki danego systemu kul-
turowego, stanowiacego swoisty sztucznie utworzony ,,mikro§wiat” (Schugk, 2004, s. 252-
-253). Ze wzgledu wlasnie na brak odniesienia do sytuacji rzeczywistych symulacje kultury
moga by¢ réwniez krytykowane (Rademacher, 1991, s. 46).

W symulacjach kulturowych uczestnicy wcielajg si¢ w role 0séb pochodzacych z fik-
cyjnych kultur, rzadziej zdarza sig, by symulacje kulturowe odnosity si¢ do kultur rzeczy-
wistych (Gudykunst i in., 1996, s. 70-71). Moze to by¢ zwiazane z faktem, ze tworzenie
takich symulacji jest stosunkowo trudne, zwigzane z duzym naktadem pracy, a przy tym
réwniez z ryzykiem stereotypowego odwzorowania realiéw danej kultury.

W czasie symulacji uczestnicy otrzymuja karty gry, na ktérych przedstawiony jest kon-
tekst sytuacyjny oraz obowiazujace reguly. Uczestnicy otrzymuja réwniez odpowiedni dla
ich fikcyjnej kultury opis zachowan komunikacyjnych, wedtug ktérego powinni postgpo-
waé w trakcie odgrywania symulacji.

Typowa symulacja kulturows jest stworzona przez Shirts (1974) gra Bafa Bafa. Dowodem
na duza popularnos¢ tej gry sa liczne odniesienia do niej w wielu publikacjach (Gudykunst
i in., 1996, s. 70; Schugk, 2004, s. 253; Liisebrink, 2005, s. 79). Kolejny przyklad stanowi
symulacja autorstwa Thiagarajana i Steinwachs (1990) o nazwie Barnga lub gra Albatros
stworzona przez Gouchenour (1990).

Symulacja kultury funkcjonuje bardzo dobrze w przypadku kultur o egalitarnym sys-
temie edukacji. Z kolei w przypadku kultur, w ktérych system edukadji jest hierarchiczny
i autorytarny, nalezy by¢ ostroznym w uzywaniu tej metody. Wéwczas warto odlozy¢ sy-
mulacje na sam koniec treningu, gdy uczestnicy maja juz za soba inne ¢wiczenia, a trener
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moze ocenié, czy symulacja bedzie mogta by¢ przeprowadzona z powodzeniem (Fowler,

Blohm, 2004, s. 63).

Odgrywanie rél

Odgrywanie rdl (role playing) réwniez stosowane jest w przypadku treningéw zorientowa-
nych na interakcj¢, a takze na kwestie ogdlnokulturowe oraz dotyczace specyfiki okreslo-
nych kultur. Czgsto pojmowane jest ono raczej jako cz¢$¢ symulacji kulturowych anizeli
jako osobna metoda (Schugk, 2004, s. 254). Warto réwniez zwréci¢ uwage na fake, ze
w niektérych publikacjach odgrywanie rél odnosi si¢ jedynie do kultur istniejacych w rze-
czywistoéci, a nie do kultur fikeyjnych (Gudykunsti in., 1996).

W trakcie odgrywania rél uczestnicy weielaja si¢ w role samych siebie lub innych w zupetnie
nowej sytuacji. Nalezy przy tym pamigta¢, by obrany opis sytuacyjny byt dopasowany do uczest
nikéw, . ich wieku, zainteresowari lub tez wykonywanej pracy (Fowler, Blohm, 2004, s. 60).

Dzigki tej metodzie uczestnicy majg okazj¢ doswiadczy¢ znaczenia efektywnej i nie-
efektywnej interakcji dla komunikacji w $§rodowisku interkulturowym, wyprébowa¢ swoje
umiejetnosci w realnych sytuacjach, a takze sprawdzi¢ techniki rozwiazywania probleméw
poznane we weze$niejszych fazach treningu. Warto doda¢, ze odgrywanie rél moze by¢ dla
uczestnikéw réwniez proba przed waznym wydarzeniem. Przykladem tego moze by¢ przy-
gotowanie do spotkania, w ktérym uczestniczy¢ maja osoby pochodzace z réznych kregéw
kulturowych (tamze, s. 62).

Rademacher (1991, s. 47) podkresla réwniez, ze odgrywanie rél umozliwia ¢wiczenie
takich umiej¢tnosci afekcywnych, jak empatia czy tolerancja dwuznacznosci.

Odnoszac si¢ do odgrywania rél, Fowler i Blohm (2004, s. 61-62) poruszaja jeszcze
jeden istotny aspekt. Polecaja one mianowicie, by w przypadku kontekstu sytuacyjnego
opierajacego si¢ na kulturach istniejacych w rzeczywistosci uczestnicy weielali si¢ w role
0s6b, ktére pochodza z tych samych co oni kregéw kulturowych. Dzigki temu mozna
bowiem uniknaé powielania stereotypéw.

Rademacher (1991, s. 47) takze odnosi si¢ do kwestii tworzenia stereotypéw w czasie
odgrywania rol. Jest on jednak zdania, ze gdy pojawiaja si¢ zachowania powielajace stereo-
typy, te ostatnie powinny by¢ tematyzowane. Dzigki temu uczestnicy uswiadomieni zosta-
ja ze to, co robili w czasie gry, nacechowane byto stereotypami. Wéwczas fatwiej im bedzie
rozpozna¢ analogiczne sytuacje w rzeczywistosci i radzi¢ sobie z nimi.

3. Zagadnienia konceptualizacji gier dla potrzeb treningu interkulturowego
Ponizej zaprezentowane zostang wybrane zagadnienia dotyczace konceptualizacji gier dla

potrzeb treningu interkulturowego. Punktem wyjscia w tym wzgledzie beda przyktadowe
materiaty dotyczace gier interkulturowych.
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Przyktadowe zZrédta gier interkulturowych

Tworzac koncepcje treningu interkulturowego, warto skorzystaé z publikacji zawierajacych
przyktadowe gry, ktérych mozna uzy¢ w czasie zajg¢. W niemieckojezycznej literaturze
przedmiotu duza popularnoscia w tym wzgledzie cieszy si¢ ksiazka Losche (2000), gdzie
po teoretycznym wprowadzeniu zamieszczonych zostalo wiele gier interkulturowych, ktére
moga mie¢ zastosowanie w wielu fazach treningu. Nastawione s3 one zaréwno na komu-
nikacj¢ werbalng, jak i niewerbalna. Warto jednak zwrdci¢ uwagg, ze s3 to gry oparte na
kulturach fikeyjnych i brak jest w nich odniesienia do kultur rzeczywistych. Méwiac o pu-
blikacji Losche, nalezy pamicta¢ o jeszcze jednym istotnym aspekcie. Wiele zamieszczonych
przez nia gier adresowanych jest gléwnie do dzieci i mlodziezy w wieku szkolnym. Przez
starszych uczestnikéw moga by¢ one odbierane jako niepowazne, co z kolei moze wpty-
wac¢ negatywnie na proces nauki oraz na stosunek do treningéw interkulturowych w ogéle.
Przed zastosowaniem tych gier w czasie zajg¢ trener powinien zastanowi¢ sig, czy beda one
adekwatne dla konkretnej grupy docelowe;.

Innym zrédlem ciekawych gier jest pakiet szkoleniowy Martinelliego i Taylora (2000)
sfinansowany ze §rodkéw Komisji Europejskiej. Wydany on zostat w wielu jezykach, w tym
réwniez w jezyku polskim. Jego zaletg jest fatwa dostgpnos¢, réwniez za posrednictwem
strony internetowej. Jednak réwniez w tym przypadku materiaty i gry w nim prezentowa-
ne adresowane sa gléwnie do miodziezy.

Majac na uwadze materiaty skierowane do studentéw, warto poleci¢ publikacje Hiller
i Vogler-Lipp (2010), ktéra odnosi si¢ do treningu interkulturowego dla potrzeb szkolnic-
twa wyzszego. Porusza ona zagadnienia teoretyczne zwiazane z kompetencjg interkulturowa
oraz treningami, a takze zawiera wiele ciekawych ¢wiczen i gier interkulturowych, ktére
moga by¢ wykorzystane na zajeciach.

Zrédlem gier moga by¢ réwniez materiaty miedzynarodowej organizacji SIETAR
(Fowler, Blohm, 2004, s. 64).

Trzeba jednak podkresli¢, ze gry prezentowane w licznych publikacjach sa w duzej
mierze modyfikowane przez treneréw dla potrzeb okreslonego treningu lub okreslonej grupy
docelowej. Bardzo czgsto trenerzy tworza réwniez gry samodzielnie. Ponizej zostang krétko
opisane zagadnienia, na ktére warto w takim przypadku zwréci¢ uwagg.

Tworzenie gier dla potrzeb treningu interkulturowego

Pierwsza kwestia, na ktdra nalezy zwréci¢ uwagg przy tworzeniu gier interkulturowych,
jest grupa odbiorcéw, do jakich sa one adresowane. Kilkakrotnie w niniejszym artykule
odwotywano si¢ do roli grupy docelowej chociazby w przypadku konceptualizacji trenin-
gu. Odnosi si¢ to réwniez do tworzenia gier i symulagji kulturowych dla potrzeb treningu.
Zwracaja na to uwage Fowler i Blohm (2004, s. 60). W tym wzgledzie nalezy pamigtaé
o wieku uczestnikéw, zainteresowaniach, motywacji do uczestnictwa w treningu, a takze
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dopasowaniu tresci do wykonywanej pracy lub kierunku studiéw. Na przyktad w wypadku
studentéw kierunkéw ekonomicznych warto osadzi¢ gre w kontekscie biznesowym.

Projektujac gry, warto si¢ réwniez zastanowi¢, czy trening bedzie zorientowany na tresci
ogélnokulturowe, czy na specyfike konkretnych kultur, a takze czy grupa docelowa bedzie
jedno-, dwu- czy wielokulturowa.

Tworzenie gier w kontekscie okreslonych kultur dla grup jednokulturowych jest stosun-
kowo trudne, gdyz juz sama konceptualizacja opisu sytuacyjnego w przypadku odgrywania
6l moze wiazaé si¢ z ryzykiem tworzenia stereotypdw. Odgrywanie tej sytuacji przez grupe
jednokulturowa, ktérej znany jest jedynie jej whasny kontekst kulturowy, moze wzmaga¢ to
niebezpieczenistwo. Mozna odnie$¢ si¢ co prawda do wspomnianego powyzej postulatu Ra-
demachera dotyczacego tematyzowania stereotypéw w trakcie odgrywania rél (1991, s. 47),
niemniej jednak w przypadku grup jednokulturowych moze by¢ to dos¢ trudne.

Zaleta tworzenia i stosowania takich gier wsréd grup dwu- lub wielokulturowych moze
by¢ fakt, ze uczestnicy moga obrac role oséb pochodzacych z ich wtasnych kultur. Dodat-
kowo moga oni zasygnalizowaé¢ w dyskusji, na ile prawdopodobne w ich kulturze bytyby
zachowania zaprezentowane przez uczestnikéw w trakeie gry.

Szukajac inspiracji do tworzenia opisu sytuacyjnego gier w kontekscie konkretnych
kultur, warto zastanowic si¢ nad adaptacjg studium przypadku (case study) lub krytycznych
sytuacji komunikacyjnych (critical incidents) analizowanych przez uczestnikéw we weze-
$niejszych fazach treningu (Fowler, Blohm, 204, s. 57-59).

Przy tworzeniu gier skierowanych na specyfike okreslonych kultur pomocne moga by¢
réwniez wywiady z osobami po powrocie z projektéw zagranicznych, rzeczywiste histo-
rie, ktérych tlem bylo nieporozumienie wynikajace z réznic kulturowych. Mozna wéwczas
korzysta¢ z dostgpnych publikacji na ten temat, czego przyktadem jest artykut Tylek-
-Hydryniskiej (2000). Idealna w tym przypadku bylaby mozliwo$¢ skorzystania z pomocy
eksperta zajmujacego si¢ badaniem danych kultur, by mégt on oceni¢ zaprojektowang przez
trenera gre.

4, Podsumowanie

Niniejszy artykul w sposéb ogélny porusza problematyke konceptualizagji treningu inter-
kulturowego oraz gier tworzonych dla jego potrzeb. Gra stanowi metodg, ktéra w istotny
sposéb moze wplywaé na wzrost motywacji do uczestnictwa w treningach.

Decydujac si¢ na korzystanie z tej metody, nalezy mie¢ na uwadze kilka czynnikéw. Do-
tyczy to przede wszystkim grupy uczestnikéw, do ktérej adresowana jest dana gra. Nalezy
mieé zatem na uwadze to, czy tre$¢ gry dopasowana jest zaréwno do wieku uczestnikéw,
jak i do ich zainteresowan. Osoba tworzaca gr¢ powinna pamigtaé o tym, czy w trenin-
gu bierze udziat grupa jedno-, dwu- czy wielokulturowa. Warto réwniez zastanowic¢ sig,
w ktérym momencie treningu chcieliby$my uzy¢ danej gry. Niektore gry bowiem moga
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wymaga¢ duzej integracji grupy i w zwiazku z tym nie powinny by¢ wprowadzane na po-
czatku zajgé. Réwniez czas trwania gry jest do$¢ znaczacym czynnikiem.

Przy konceptualizacji gier warto pamigtaé, by byly one zréznicowane, gdyz ma to duzy
wplyw na motywacj¢ uczestnikéw. Tworzac kontekst sytuacyjny danej gry, warto zaadapto-
wad istniejace opisy studiéw przypadku (ang. case studies) oraz krytycznych sytuacji komuni-
kacyjnych (ang. critical incidents). Mozna skorzysta¢ takze z wywiadéw przeprowadzonych
w$rdd oséb wracajacych z dluzszych pobytéw zagranicznych.

Nalezy pamigta¢ réwniez o pewnych ograniczeniach, ktére moze nies¢ ze sobg gra. Nie-
umiejgtne zastosowanie jej przez trenera moze bowiem odbic si¢ negatywnie na catym pro-
cesie nauki; to od prowadzacego w duzej mierze zalezy, w jaki sposéb gra zostanie uzyta
i odebrana przez uczestnikéw.
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Konceptualizacja gier w kontekscie treningu interkulturowego

Streszczenie

Gry oraz symulacje kulturowe stanowig wazng czes¢ metod stosowanych w czasie treningdw interkul-
turowych. Dotyczy to zaréwno treningdw zorientowanych na przekazywanie tresci ogélnokulturowych, jak
i dotyczacych specyfiki okreslonej kultury. Gry i symulacje umozliwiaja bowiem rozwijanie umiejetnosci
w obszarze kompetencji interkulturowej, zwtaszcza w afektywnym jej wymiarze.

W literaturze przedmiotu poruszang czesto kwestig s3 trudnosci zwigzane z konceptualizacja gieri sy-
mulacji kulturowych. Niniejszy artykut porusza aspekty zwigzane z tworzeniem gier dla potrzeb treningu
interkulturowego.

Conceptualization of games in intercultural training

Summary

Games and culture simulations are an important part of the methods used during intercultural training.
This refers both to culture-general and culture-specific training. Games and simulations enable participants
to develop intercultural competence skills, above all those concerning the affective dimension. One issue
discussed very often in specialist literature concerns the difficulties of conceptualization of games and cul-
ture simulations. The article refers to some aspects of game creation for the purpose of intercultural training.



